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Subject: Publication of Notice "Information to the Shareholder(s) on the 36th Annual 
General Meeting to be held through Video Conferencing (VC) / Other Audio 
Visual Means (OAVM) and the Notice of Book Closure” 

Dear Sir(s), 

Please find enclosed herewith the copy of Newspaper Advertisement(s) published in the 

Newspaper dated 10th July, 2025 [Financial Express & Jansatta] with regard to the 

“Information to the Shareholder(s) on the 36th (Thirty Sixth) Annual General Meeting to 

be held through Video Conferencing  (VC) / Other Audio Visual Means (OAVM) and 

the Notice of Book Closure”. 

This is for your information and record(s) please. 

Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For UFLEX LIMITED 
 
 
 
(Ritesh Chaudhry) 
Sr. Vice President - Secretarial &  
Company Secretary 
 

 

Encl : As above   

The National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, 5th Floor 
Plot No. C/l, G-Block 
Bandra - Kurla Complex 
Bandra (E),  
Mumbai – 400051 
 
Scrip Code :  UFLEX 

The BSE Limited 
Corporate Relationships Department 
1st Floor, New Trading Ring, 
Rotunda Building,  P J Towers,  
Dalal Street,  Fort,   
Mumbai – 400 001 
 
Scrip Code :  500148 



�� ����������������

��������������������������������� ���� ��� ����

������ �������� ���������� �������� ����

�������� � �� ������������ ���������� ������ ���� ��������� ���������

������ ����� ������� ����� �� ��� �������������� ��� �������������� �� ���������

������ ��� ����������� �� �������� �������� ���� ����

������ ��������� �� �������� �������� ������������� ������ �����

����� ����������

��������

��� ����������� ����� ��� ���������� ������� �� ������ ����� ������� ����� �������

����� ��� �������������� ��� �������������� �� ��������� ������ ��� ����������� ��

�������� �������� ��� ���� ��� �� �������� �� ������ ��������� ����� ������� ����� ����

���� ���� � ��� � �� ��� �������� �������� ������������� ������ ���� ������ � ������

������ ����� ���������� ������� ���� ��� ����������� ��� ������� ����� ��� ����

���� ����� ������ ��� ���� ���� ����� ��� ���� ���� ����� ������ � �� ����� ���

������ ��������� �� ��� ������ ����� ��� ������������ ������� ������ ���� ������

�������� ���� ������� ������ ���� ����� �������� ���� ������� �������� ���� �����������

������� ��� ����� ������� �� ����������� �� ���� ���� ��� ���� �� ������� �� ���� �������

��� ����������� ��� ����������� ������ ������ �� ����� ��� ������� ������ �� ������ �����

�� �������������� �������������� ��� ��� ������ �� ������� ���� ��� ����������� ��� �����

���������� �� ��� �������� ��������� ������ ����� �� �������� �� ������ ��������� ��

������� ����� ������� ����� �� ��� ���� ��� ���� ���� ���� � ��� � �� ��� ���� ����� �� ����

��������� ���� �� ��� ���� �����

��� ����������� ��� ������������ �� ���������� ��� ��� ������ �� ������� �� ������

��������� ��� �� ���� ���� ��� �������� ��� ��� �������� ���� ��� �������� ���� �� ������� ��

��� ������ �� ��� ������ ����� ������� ����� ������ ��� �� ������ ��

��� ������������ ������� ������ ���� ������ �������� ���� ������� ����� ���� �����

������������ ������� �������� ��������������� ������� �������� ����� �������� ���

�� ���� ��������� �� ��� ���������� �� ������� ����� �� ��� �������� ��� ���� ��� ���

����� ������ ����� ���������� ��������� ���� ������ �� ���������� ���� ��� �����������

����������� �� ��� ��������� ��������

��� ���� ����� ��� ������ �� ��������� �������� �� ��� ��������� ������� ����� �������

����� ���� ������� �������� �������� ��� ����� �������� ���� �������� ���� �����

����������������������������� ���������������� ����� ����� ���������

������� ����� ������� ����� ������ ���� ����

�������� ����� ������ � ���� �� ����� ����� �������

������ ������ ���� ������ ����� ������� � ������

����� ����������� ������ ����� �������

����� ���������� ������� ������� �����

�������� � �� ������������ ���������� ������ ���� ��������� ���������

������ ����� ������� ����� �� ��� �������������� ��� �������������� �� ���������

������ ��� ����������� �� �������� �������� ���� ����

������ ��������� �� �������� �������� ������������� ������ �����

����� ����������

�������� ��� ����������� ����� ��� ���������� ������� �� ������ ����� ������� �����

������� ����� ��� �������������� ����������������� �� ��������������� ��� �����������

�� �������� ����������� ���� ��� �� �������� �� ������ ��������� ����� ������� ����� ����

���� ���� � ��� � �� ��� �������� �������� ������������� ������ ���� ������ � ������

������ ����� ���������� ������� ���� ��� ����������� ���� ������� ����� ��� ����

��� ������� ����� ��� ���� ����� ������ ��� ������� ������ �� ����� ��� ������

��������� �� ��� ������ ����� ��� ������������ ������� ������ ���� ��������

�������� ��� ������� ����� ��� ����� �������� ���� ������� �������� ���� �����������

������� ��� ����� ������� �� ����������� �� ���� ���� ��� ���� �� ������� �� ���� �������

�������������� ��������������� ������ ������ �� ����� ��� ������� ������ �� ������ �����

�� ��� ����������� ��� ������������ ��� ��� ������ �� ������� ���� ��� ����������� ���

����� ���������� �� ��� �������� ��������� ������ ����� �� �������� �� ������ ���������

�� ������� ����� ������� ����� �� ��� ������� �������� ���� � ��� � �� ��� ���� ����� �� ����

���� ����� ���� �� ��� ���� �����

��� ����������� ��� ������������ �� ���������� ��� ��� ������ �� ������� �� ������

��������� ��� �� ���� ���� ��� �������� ��� ��� �������� ���� ��� �������� ���� �� ������� ��

��� ������ �� ��� ������ ����� ������� ����� ������ ��� �� ������ �� ��� ������������

������� ������ ���� �������� �������� ��� ������� ����� ��� ����� �������� ����

������� �������� ��������������� ������� �������� ����� �������� ���

�� ���� ��������� �� ��� ���������� �� ������� ����� �� ��� �������� ��� ���� ��� ���

����� ������ ����� ���������� ��������� ���� ������ �� ���������� ���� ��� �����������

���������������� �����������������

��� ���� ����� ��� ������ �� ��������� �������� �� �� ������� ����� � ��� ����� ���

������� ������� ������� ���� �� ����� ������ �������� ��������������������������������

������������ �� ����� �� ��� ���� �� ������� ��������� ��� ������������� ����� ��� ��

������ �������� ������� �� � ����� ����� ����� ������� ���� ����� ����� ������ �����

������������ ��������

������� ����� ������� ����� ������ ���� ����

�������� ����� ������ � ���� �� ����� ����� �������

������ ������ ���� ������ ����� ������� � ������

����� ����������� ������ ����� �������

����� ���������� ������� ������� �����

����� ����
����� ����� �� ����

������ ����
����������� �� ����� �����������

�������� ���������

���� �� ������� ���� ������
��� ����� ��������� ������� ��� ������ �������� ���� ���� ���� ������ �� ��� ��� ��� ��������� �� ��� ����
��������� ���� ��� ��������� ��������� �� ��� ��� ��� ��������� ��� ����� ������� ��� ������ ��� �������
���������� �� �� ������ ���������� ������������ ��� ���� �������������� �� ���� �� ������� �� ������ �������
�� ��� ���� �� ��� �������� �� ��� ������ �������� �� ����� ���� �� ���������� �� �� ��� ����� ����������
���� ���������� ������� ������� ������� �� ��� �������� ���������� �� ��������

���� ��
��������

����
������

���
������

��������� �����
���� ��� ������� �� ��� ��������

���������� ������������ ���
����

��
���

��

����� �� ������ ����������� ������ ������� ��� ����������� �� ��� ����� ����� ���� ����� �� ���� �� ���
����� ����������� ��������� ��� �� ��� ������� ������ �� ��� ���� �� ��� ����� �� ��������� ����������� �� ���
������ ���� ����� �� ������ ��� ����������� �������� ����� �� ������������������� ��� �� ��� �����
����������
����� ���������� ������ ������������� �����

���� ��������� � ������� ���������
���� ������ ��� ��� ��������

������� ������
������ ����������������������

�����
������
���
����

���� ��
���

����������

��������
������

��������

��� �����



�� ��������� ���� �����������

���������
������ ��������� ���� �� ����� �� �� �������� ��� �� ���
������������� � ����� ����� ������ � ��������� �� ��� ���� �����

������ ��� �����
���� ��� ������ � ����������

��� ��������������
������ ������ �������� ����� ��� ����� ������ �� ���� ����� ����� ���������

�� ���� ����� ���� �� ������ ����� ������������� �� ����� ��� ����� ������ �� ���������� ��� ����������� �� ���� ����� ���

����� ����� �� ���� ��� ����������� �� ������ ���������� ���

���������� �������������� �� ������ ���� ��� �������� ����� �� ������� �� ����� �� ��� ������

��� ��������� ���� �������� ������������� ���� ��������� �� ����� ����� ���� ����� ���� ����� �� ��� �� ����� �� ����� ��
������� ����� �� ��� �� ����� � ���� � ��� �������� ��������� ���� ��������� �� ��� �� ������ �� ����� ���� ��� ������� ����
����� ������� �� ���� ���� �������� ������� ���������� �� ����� �� ��� �������� ����������� ��� ������ ���� ���

�� ������ ��� ����������� �� ��� ���� �� ��� ��� ������������ �� ������ �� ���� ���

���
���

��

������� �� ����

�������������
�� ���� �� �����
���� ������� �� ����
������� ����� ���

������ ����

������� �� ����

�����

������������ �� ������

�� ����� ����� ���� ����� ���� ����� �� ��� �� ����� ����� ������������ ��� �� ����
����� � ���� �� ������� ������� ��������� ����� �� ���� �� ������� ������� �� ���
�� ���� ���� ��� ���� ������ �������� �� ���� ���� ����� �������� ������������ ��� �����
����� ������ �� ����� ���� ����� ����������� ����� ����� ��� �� �� ������� �����
������ ��� ��� ��� ���� ����� ��� ����� �������� ����� �� ������� �� ������� ������
���������� ���� ���� ��� ������ ����������� �� ������ ���������� �� ����� ���� �� ����� �� ���������
��������� �� ����� ���������� �� ���� ������ ���
������ �� ������ �� ���� ����

�� ������ ������������� ���� ���� ������� �� ������ ��� �������� �� ������� ��� �� ��� ��� �� ������������ ����� ��� �����
��� ������� ����� ���� �� ��������������� ���� ���������� �� ������ ���������� ��� ������������ ��������� �� �� ��� ������ ���� ���
��� ����� ����� �� ����������� �� ��� ����� �������� �� ������� ����� ���� ���� ������ ������ �� ������� ���� ���� ���

�� ����� ���� �� ����� � ���� � �� ��� �������� ������ ���������� ��� �������� ������� ������������ ���� ������� ������� ���
����������� �� ������ ��� ����������� ��� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ����� ����� ��� ������������ ��������� �� �� ��� ������ ��� ����
��� �� �� ����� � ���� � ��� ��� �� ���� �������� ��� ������ ��������� �� ������������ ��� ����������� ���� �������� ��� �����
��������� ���� �� ����� �� �� ������� ��� �� ������ ���� ���� ���� ������ ������ ���� ��� ���� ����� ���� �� ��� ���� ����������� ��
����� ������� ���� ���� ���� ������ ���� �� ������ ���� ���� ��� �� ������ ���� � ��� ������ ��� ������������ ���� ������ ����
������ ���� ��� ��� ����� ���� ���� ����� ��� ��� �� ��� �������� ����� ��� ����� �� ������ ����� ������ ���� ����
������ �� �� �� ������ ���� ��� �� ������ �� ����� �� ����� �� �� ������ �� ������ ��� ������

�� ������ ��������� ����� � ���� � �� ������������� ���� �� ��� ��� ����������� �� ����������� �� ��� ������� �� �� ���� ������
��� ����������� ��� ������� ���� �� ��� ���� �������� ��������� ��� �� ���� ����� ������������� �� ����������� ��� ��� �� ��� �����
��������� ������ �� ������ ��� ���� ��������� ����������� �� ������ ���� ��� ��� ����� �� ������� ���� �� ��� �������� ��� ��
������� ��� ������ �������������� ������ ���� ������ ���� ��� ��� ����� ���� ���� ����� ��� ���� �� ����� �� ������ �����
����� �� ���� ������ �� �� �� ������ ���� ��� ���� ������

�� �� ������������� ���� ������������� ������� �� ����� ����� ���� ����� ���� ������ ��������� ������ �������� �� ��� ���� ��������
����������� �� ���� ������� �� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ��� �� ������ ���� ��� �� ������� �� ������ �� ���� ���� ����� ����
�� ���� ������ ����� �� ���� ������� ���� ��� ���� ���� ��� �� �� �������� �� ����� �� �� �������� ��� �� ��� ����� ���
����� ���� �� ���� ��� ������� �� ����� �������

�� ���� ���� ��� �� ����� �� ������ ��������� ���� ������ ����� �� �� ���� ������� ���� ���� ����� ���� �� ���� �����
����� ������ �� ��� �������� ����

�� ���� ���� ��� �� ���� ����� ������� �� ����� ����� ������� �� ��� ����� �� ������ ����� ��� �������� �� ���� ����� ������
�� ����� ���� �� �������� �� ����� �� �� �������� ���� �� ���� ��� ����� ���� ���� ��� ����� ������ ������ ����� ����

������ ����� ���� ��� ���� ����� ��� �� ������ ���� ��� ������� ������ ��� ����������� �������� ���������������� ����
�� ����� ���� ��� ���� �� ��� ���� ��� �� �� �������� �� ���� ��� ���� �� ������� ��� ����� ���������� �� ������������
������� �� ������ �� ��� �������� �� ����� �� �� ��� ������� ������� ������� �� ���� ������ ���

�� �� ��� ���� ��� �� ��� ����� ���� ��� �� ��� ����� ��� ��������� ��� �� ����� ������������������ ��� ���� ���� �� ����
���� ������ ������� ����� ���� �� ��������������� �� ������ ������ ������� �� �� ��� ����� ���� ��� ��� ���� ����� �� ��� ����
��� ������ ���� ������� ��� ���� ���� �� ����� �������� �� ��������������� �� ������ ����� ���� ���� ��� �� ������� ��� �����
���� �� ���� ������ �� ������ ��� ������� ���� �� ������� ������� ����� ���

��� �� ������ �� ��� ���� ���� ��� �� �� ���� ������ ���� ���� �������� �� �� ���� ��� ���� ��� ������� �� ����� �� ��� ��
�� ��� ��� ���� ����� ��� ����� ���� ����� ���� ��� �� ������ ��� ����� ��� ������ ������� �� ����� �� ��������� ���������
�� ������ ��� ���� �� ���� ���� �� ����� ������� ���

��� ���� ������ ����� ���� ������� ������������� ��� ������� �� ��� ����� ��� ������ ��� �� ������ ��� �������� �� ����� ��
������� ��� �� ���������� �� ���� �������� ���� ���� ���

����� ��������
������� ��������

����� ���� ����� ����� ������ ����
����� ���� ������� ����� ���

����

� �����
����

���� ����

����� ������� ����� ���
���������������� ���� �� ����

������ ����� �� �� ������
������� ������

���������� ��� ��� ����
��� ����

�������������� ������ ����
������ ���� ��� ��� �����
���� ���� ����� ����� �����
��� ���������� ��� �����

���� ����

��
���
��

��

��������� ��� ���������

�� ����� ����� ��� �� ���� ��� ����� ���������� ��� ����������
���� ����� ����������� ����� ��� ������� �������� ������� ����� ������
������������ ���� ��� ���� ����� ���������� ������ �� ���� ������ �������
�������� ������������
����� ���� ����� ���� �� ����� ����� ���������� ��� ����������
������ ����� ������� ������ ������ ������ ������� ������ ����� ������������
���� ������ ���� ����� ����������� ����� ������ ������� �������� �������
����� ������ ������������ ���� ������ ���� ����� ���������� ������ �����
���������� ������� �������� ������������

������ �������� ����
��� ����� ������

������ ���� ������ �� ���� ��� ������ ��� ������������
����� ��� ��������� ��� �������� ���� ����� ������� ��������������

������������� �����
������ �������������
���������������

���������� � �������� � � ����
����� �������� ������ �������� ��� �����

����� � � ������� ���������������� �� ������������� ��� ��� ��������������� ����� ������������ ���� ���������

������������ ���� �� ��������� ���������� ����� ���� �������� ���� ������ ������ ������ �����������

�� ��������� �� ������ ��� �� � �� ���� ����� ������������ ���� ��������� ������������� ���� ��

������� � �� ����� ������ � � ����� �� ��� �� ��������� ������ ���� ���� � � �������� � ����

� �� ������������ � ��� ������� ���������� � � �� ������ �������� ��������

����������������������������� ���� � � ���� � � ������ ������������ ����

��������� ������� ��� ������� ����� ������ ����� ��� ��� � ����� �������� ������� ������ ���� ��� �������

����� ����� ����� � ���������� ����� ���� �������� ���� ������ ������ ����� ����������� ���� ����� ���

� � �� �������� � � ������ � � ������ ��� �� ������ �� ������ ����� ������ �������� ���� ������� �����

� � ������������� �� ����� �� ���� ������ ���� �� ��� ����� ��� ������ ������ ������ �

����������� �� ��� ����� ��� ���� ����� ������ ������� � � �������� ����� ����

� ������� ��� ����� � � ������ ������� ���� ��� �� ���� ���� �������� ���� ������ ��� �������

� �� ��� � ������� � � � �������� �� ��� ����� �� � � ��� � �������� ���� � � ������������� ���

�� ������������ �� ������� � �� ����� ������ �� ����������� � � ����� �� ��� �� ����� ������

������� �������� � � � ��� ��� ������ ���

������� � �� ��� � ������� �� ��� ���� ������ � � �������� �������� �� ��� ����� �� � � ��

������ ������� �������� � � ��������� �� � ��� ��� �� �������� � � �� ��� ���� � � ���������

� � ������������� �� ����� �� ���� ������ ���� �� ��� ����� ��� ������ ������ ������ �����

����� ��� ���� ����� �� ������ ���������� ����� ���� ������� �� ����� �� ������ ������

� ������� � � ������ ����������� �������� � � ���������� � ���� �� ���� �������� ������ �� ������ ���

����������� � � ����� �� � � ��� ����� ��� �� ������������ �� ������ ���� � � � ����� ���

����� �������� ��� �������
��� ������� ����� ������� ����� ��� ������ ����� ���� �������� ������� ������ ���� ��� ������� ����� ������

��� ����� ���� ������ ���� ����� ���������� ���������� ��������� ��� ����� ��� ������� ����� ����� ������

������ ��� ������� ���� ���� �������������� ��� ������ ������ ����� �������� �������� ����� �����

������������� �������� ���� ������ ��� ��������� ������ ������� �������� ��� �������� ����� ������� ������

�� �� � ������� ������� ��������� � � ������� ����� ���� � � ������� ������� ���� � � ������

������ ��������� ��������� ������� ����� ���� ����� ������� ������� ���� � � ������� ����� ������ � �

������� ������� ���� � � ������

��������� ���������� ��������� �����������
������� �������������� ������������� ���������� ������ ����� ��������

���������� ������ ����� �������� �������� ������ �����
����� ��� ������ �������� ������ ������ �������������

������� �������������� �������� ���������������������������������

�������������
���������� ����

����� ��������

������ �������� ��� �����
����� � � ������� ���������������� �� ������������� ��� ��� ��������������� ����� ������������ ���� ���������
���������������� ������������ ������� ���� � � ��� � �� ��������� ���������� ����� ����
������� �������� ����� ������ ����� ��� ���� �������� ����� ������ ������������� ��
��������� �� ������ ��� �� � �� ���� ����� ������������ ���� ��������� ������������� ���� �� ������� �
�� ����� ������ � � ����� �� ��� �� ��������� ������ ���� ���� � � �������� � ���� ���
������������� ��� ������� ��������������� � � �� ������ �������� ���� � � ������ �������
��� ��������� �� ����� ����� ��� �������� �������� ������� ������� ���� ��� ��������� �� ����� ��� ����������
������ ����� ��� ������� ��� �������� ���������� ���� ��� ���������� ����� � � ���� � �� ����� �������
��������������� �� ���� �� �������� � � ������ � � ������ ��� �� ������ �� ������ �����
������ �������� ���� ������� ����� � � �������������� �� ����� ������ ���� ��� ���� �����
��� ������� ��� ������ ������ ������ ������ ������� � � �������� ����� ����
� ������� ��� ����� � � ������ ������� ���� ��� �� ���� ���� �������� ���� ������ ���
������� � �� ��� � ������� � � � �������� �� ��� ����� �� � � ��� � �������� ���� � �
������������� ��� �� ������������ �� ������ � �� ����� ������ �� ����������� � � �����
�� ��� �� ����� ������ ������� �������� � � � ��� ��� ������ ���
������� � �� ��� � ������� �� ��� ���� ������ � � �������� �������� �� ��� ����� �� � � ��
������ ������� �������� � � ��������� �� � ��� ��� �� �������� � � �� ��� ���� � � ���������
� � �������������� �� ����� ������ ���� ��� ���� ����� ��� ������� ��� ������ ������
������ ��� �������� ��������� ����� ����� �� ���� �� ������ ���������� ����� ���� ������� ��
����� �� ������ ������
� ������� � � ������ ����������� �������� � � ���������� � ���� �� ���� �������� ������ �� ������
��� ����������� � � ����� �� � � ��� ����� ��� �� ������������ �� ������ ���� � � � ����� ���

����� �������� ��� �������
�������� � � �� ����� ������ �������� ����� ������ ������� ������ �������� ����� ������ �������� �����
������ ��� ����� ������� ���� ����� ����������� �������� ������ ������ ���� �������� �������� � � �����
����� ����� �������
���������

����� � �������� ������� ������ ���� �������
������� ������ ��������� ����������
������� ������� ��� ����� ������ �����
������� ��� ������������� ������ � � ��� ���
��������� ���������� �������������������� ����������

������� ������ ���������� ������ ����� ��������

�������������� ������������������������ ������������ ����������������
�������� ������ ���������������� �������������� ������������������ ������������ ������������ ����������������

���������� ���������� ������������������ ���������� ���������� �������������� ������������
���������� �� ��������������������������

������������ �� ������������������� ���� ������������ �� ��������������������

�������������������� �������������� ���� �������������� ��
������������ ���������� ���� �������� ������������ �������������� ���� ��������

���� ������ ������� ������ ���������� �� ����� ������ ����� �� ������ ���� ����� ���� ����� ���� �� �� ���������� ����������� ��
����� ����� �� ������ ����� �� ���� ����� ���������� ������� ����� �� �� ��� ������� �� ������� �� �� ���� �� ����� �� �����
������ ������ ���������� �� �� ���� ����� ��� ��� ��� ������ ���� �� ���� �� �� ��� ���������� ��� ������ ������� �� ���
������ ����� �� ���� ������� ����� �� ���� ���� ����� ���� ���������� �� ���� ���� �� �� �� ����� �� ���� �������� ��
����� ����� ������� � ����� �� ������ ���� ������ ����� ��� ������ ���������� ������� ������� �������� �� �� ��� ����� ���� ��
������������ ������ ����� ���� ��� �� ������ ���������� ��� ��

��������������
������������ �� �������������������� ����������������������

����
������

��

���������� ���� ������

����� ���� ������

�������� ���� ������

�� ��� ����

������������ �������� ���������� �������� �������������� ���� ����������

������� �� ����� �� ����������� ��� � ����� ����� ��� ��� ���� �� ���� ������� �����
����� �� ���� ��� �������� ������ �������� ���� ������
���� ��� ������� ����� ���� ����� ��� �����
����� �� ������� �������

�������� ������� ������ ������� �������� ������ ������ ���������� �������

��������������� �� ����� ������� �������� ��������

������� ���� ������� ������ ������� � ������

��������� � �� ��������������� ����� �������� ������ �������� ��� �����

������� ����������������� ��� ������������������ ���� ��������������� �����

������������ ����� ��������� ������������ ���� ��� ������ ����� ��� ������ �����

������������� ����� ����������� �������� ���� ��� ������� ���� ��� ����������

��������� ����������

����� � � ������� ���������������� �� ������������� ��� ��� ��������������� ����� ������������ ���� ����������� ������������
���� �� ��������� �������� ����� � ������ ������ ����� �� ������ �� ����� ��� �� � �� ���� ��� ������������
���� ����������� �������� ���� �� ������� � ��� � �� ����� ������ ����� ����� �� ��������� ������ ���� ����
� � �������� � ���� � �� ������������� ��� ������� ���������� � � �� ������ �������� ���� � � � ������� ��
��� ����� �� ����� ����� �������� ��� ����� ������ ��� ��� ����� �� ����� ����� �������� ��� ����� ������ � � ��
�������� � � ������ � � ������ ��� �� ������ �� ������ �������� ���� ������� ����� ��� ������������ ��������

����� ���� ����� ������ ������ ��� ���������� ������� ����� �� ���������� ��� ����� � � ������
����� ��� ������� ���� ���� � � �������� ����� �
� ������� ������������ ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���� ��������� � ������� ������������ ���
���� ������ � � �������� ����� ����� �� �� ������������� ��� ������������ ���� ����������� �������� ���� ��
������� � ��� � �� ����� ������ �������� ����������� � � ����� ����� �� ����� ������ ���� ���� � � ��������
� ���� ���� ������� �� ������� ���� � � ������ ������� �������� � � � ��� ��� ������ ���
������� � �� ��� � ������� ������������ ��� ��������� ������ � � ���������� �� ����� �� �� �� ��� ��������
��� � ��� ��������� �� � ���� ����� ��� �������� ��� � ��� ��� ��������� ��� ������������ �������� ����� ����

����� ������ ������ ��� ���������� ������� ����� �� ���������� ��� ����� � � ������ ����� ��� ����
������� ���� �� ������ �������� ����� ������� ������ ����� �� ����� �� ������ ������
��� ����� � ������ ����� ��� ����������� ���� � � ����� ����� ��� ����� ����� ������ ��� ��������� ��
������������ � � ��� ��� ������ � ���� � �� �� ���������������� ��� ������ ��������� �� ����� ���� ��� ����������� ����

����� �������� ��� �������
��� ����� �� ���� ��� ��� ����� �� ���� �� ����� ���� ���������� ������ ���� ����� ��������� ������ ����� ���
������� ���� �� ����� ���� �� �������� ���� ���� �� ����� ����������� ������ ���������� ���� �������
������� ������ ������������ ���� ����� ��� ������ ����� �������� � � ����� ����� ��� �������
��������� ����������� ������� ������ ������� ��������� ������������ ���������� ���������� �������

�������� ������� ������ ������� �������� ������ ������ ���������� �������

��������������� �� ����� ������� �������� ��������

������� ���� ������� ������ ������� � ������

��������� � �� ��������������� ����� �������� ������ �������� ��� �����

������� ����������������� ��� ������������������ ���� ��������������� �����

������������ ����� ��������� ������������ ���� ��� ������ ����� ��� ������ �����

������������� ����� ����������� �������� ���� ��� ������� ���� ��� ����������

��������� ����������

����� � � ������� ���������������� �� ������������� ��� ��� ��������������� ����� ������������ ���� ����������� ������������
���� �� ��������� �������� ����� � ������ ������ ����� �� ������ �� ����� ��� �� � �� ���� ��� ������������
���� ����������� �������� ���� �� ������� � ��� � �� ����� ������ ����� ����� �� ��������� ������ ���� ����
� � �������� � ���� � �� ������������� ��� ������� ���������� � � �� ������ �������� ���� � � �������������
��� ��������� ��������� ����� �������� ��� ������ ������ ���� �������� ������� �������� ���� ��������� ��������

� � �� �������� � � ������ � � ������ ��� �� ������ �� ������ �������� ���� ������� ����� ��� ������������

�������� ����� ���� �������� ������ �� ��� ������� ������� ����� ��� ���������� ��� ����� � �
������ ����� ��� ������� ���� ���� � � �������� ������
� ������� ������������ ��� ���� ����� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���� ��������� � ������� ������������ ���
���� ������ � � �������� ����� ����� �� �� ������������� ��� ������������ ���� ����������� �������� ���� ��
������� � ��� � �� ����� ������ �������� ����������� � � ����� ����� �� ����� ������ ���� ���� � � ��������
� ���� ���� ������� �� ������� ���� � � ������ ������� �������� � � � ��� ��� ������ ���
������� � �� ��� � ������� ������������ ��� ��������� ������ � � ���������� �� ����� �� �� �� ��� ��������
��� � ��� ��������� �� � ���� ����� ��� �������� ��� � ��� ��� ��������� ��� ������������ �������� ����� ����

�������� ������ �� ��� ������� ������� ����� ��� ���������� ��� ����� � � ������ ����� ��� ����
������� ���� �� ������ �������� ����� ������� ������ ����� �� ����� �� ������ ������
��� ����� � ������ ����� ��� ����������� ���� � � ����� ����� ��� ����� ����� ������ ��� ��������� ��
������������ � � ��� ��� ������ � ���� � �� �� ���������������� ��� ������ ��������� �� ����� ���� ��� ����������� ����

����� �������� ��� �������

��� ��������� �� ���� ��� �������� ������ �� ����� ���� ������ ������� ��� �������� ����� ���� �� �������� ���� �����
���� ���� �� ����� ���� ������ ������ ������ ���������� ���� ������������� �� ����� ���� � � �������
���� ������ � ������ ������ ���� ��� ��� ������ ����� �������� � � ����� ����� ��� ������� �������� � � ���������
������ ������ ������� ������ �� � ���� ������ ����� ����� � ������� ���� � � ���������
��������� ����������� ������� ������ ������� ��������� ������������ ���������� ���������� �������

���� �� ������ �� ��� ���������� ��� ������� ���������� ���� ������ ����������� ���
����������� ���������� �� ������ ��� �� ����� � � ����� ���� ��� ����� ������ � ������ ������ ����
������ ������ �� ������ ��� ������� ������ �� ������ ���� �� ���� ����� � ����� ����� ������ �������
����� ������������� ����� ��� �������� �� ������� ����� ������ ������ �� ��� ��� ����� ����
����� �� ����� ��� ���� ����� ����� ����� ��� ����� ������ ������� ��� ����� ��� ��� ���� ����
��� ������������ �� ��� �� ���� ���� ���� ��� ���� ������ ������ �������


	UFLEXNSEBSEREGNEWSPUB10JUL25.pdf (p.1)
	ET-Delhi-July-10--2025-page-32.pdf (p.2)
	JS-Delhi-10-July-2025-page-19.pdf (p.3)

		2025-07-10T12:52:36+0530
	RITESH CHAUDHRY




